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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 140/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MAURICIO DINIZ BARBOSA 25/08/2026 17:13

140/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de elevador monta-carga - alocagdo dos riscos técnicos, financeiros e contratuais

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
14/09/2026 19:27 1.0 bservagdo: A presente matriz foi elaborada durante a fase preparatéria da contratagdo. MAURICIO DINIZ BARBOSA

Registra-se que o moédulo de gerenciamento de riscos do ComprasGov exige a
identificagdo da parte responsavel por meio de CPF ou CNPJ para fins de alocagdo de
determinados riscos. Como a contratagdo ainda se encontra em fase licitatéria e ndo ha
fornecedor vencedor definido, os riscos foram cadastrados no sistema com a alocacgdo
permitida pela ferramenta. A efetiva atribuicdo das responsabilidades contratuais
observara as disposi¢oes do contrato administrativo, do Termo de Referéncia e da
prépria Matriz de Riscos da Contrata¢do ap6s a adjudicagdo e formalizagdo do ajuste.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicao . %mp reCIS suficiéncia de informacdes técnicas ou falhas . . - e
dos requisitos da o . . . Planejamento Administragao Médio
N na caracterizacao da necessidade administrativa.
contratacdo
Impactos
1 Licitagdo fracassada.
2 Contratacdo de solucdo inadequada.
3 Prejuizo ao atendimento da necessidade administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do ETP, TR e demais documentos com participagdo da equipe técnica e revisio Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
dos instrumentos da contratacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos documentos de planejamento e adequagdo da solugao proposta. Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,
RAIANE FERNANDES ARAUJO
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento Levantamento insuficiente da demanda
1nadeq1.1ad0 da 0pe1jac10nal, das condigoes de ut.lhza(;ao do Planejamento Administracio Médio
necessidade equipamento ou das necessidades d
administrativa movimentacdo de materiais da Administrag&o.
Impactos
1 Contratacdo de solucao insuficiente ou superdimensionada.
2 Comprometimento da eficiéncia operacional.
3 Necessidade de ajustes ou nova contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento prévio das necessidades operacionais e validagdo das caracteristicas técnicas do Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

equipamento durante a fase de planejamento.

Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo técnica da demanda e adocdo das medidas administrativas ou contratuais Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,
necessdrias para adequagdo da solugdo. RAIANE FERNANDES ARAUJO
SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Utilizacdo de referéncias de precos
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Pesquisa de precos incompativeis com o objeto ou insuficientes

inadequada para representar adequadamente o mercado
especializado de fornecimento e instalagdo de
elevadores monta-carga.

Planejamento Administragdo Médio

P-01

C-01

Impactos

Sobrepreco ou subavaliacdo do objeto.

Comprometimento da competitividade da licitacado.

Necessidade de revisdo dos artefatos da contratagdo.

Acoes Preventivas

Realizacdo de pesquisa de mercado junto a fornecedores especializados, analise critica dos Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
valores obtidos e verificagdo da aderéncia das referéncias ao objeto da contratagdo.

Acoes de Contingéncia
Atualizagdo da pesquisa de precos e revisdo do orgamento estimativo antes da publicagdo do Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,
RAIANE FERNANDES ARAUJO

edital, quando identificada inconsisténcia relevante.
SILVA

Numero

U WN =

P-01

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratagdo de Deficiéncia na comprovagdo da capacidade

empresa sem técnico-operacional ou técnico-profissional do

capacidade técnica licitante, ou apresentacdo de documentagdo que Selecdo do Fornecedor Administragdo
compativel com o ndo represente adequadamente sua capacidade

objeto de execucdo.

Alto

Impactos

Inexecucdo contratual.

Atraso na implantacdo da solucdo.
Necessidade de aplicagdo de sangdes.
Possivel rescisao contratual.
Necessidade de nova contratagao.

Acoes Preventivas
Exigéncia de qualificacdo técnico-operacional e técnico-profissional compativeis com a Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

parcela de maior relevancia técnica da contratagdo, acompanhada da andlise rigorosa da

documentacdo de habilitacdo.

Acdes de Contingéncia

Aplicacdo das medidas contratuais cabiveis, inclusive sangdes, convocacdo dos demais Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,

licitantes classificados ou instauragdo de novo procedimento de contratacao, conforme o caso. RAIANE FERNANDES ARAUJO
SILVA

Desclassificagdo da proposta inexequivel ou aplicagdo das medidas contratuais cabiveis em Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,
RAIANE FERNANDES ARAUJO

caso de descumprimento posterior das obrigacdes assumidas.
SILVA

Numero

gk WN =

P-01

C-01

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Formulacdo inadequada da proposta comercial

Apresentagdo ¢ elo licitante, com precos incompativeis com os
1 P ’ pre¢ p Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto

proposta  inexequive s . .
oo custos necessarios a execucdo integral do objeto
Mostrar mais linhas

Risco

contratado.

Impactos

Inexecugdo parcial ou total do contrato.

Atraso na implantacao da solugdo.

Descumprimento dos prazos contratuais.
Necessidade de aplicacdo de sangdes administrativas.
Possivel rescisdo contratual.

Acoes Preventivas
Verificagdo da exequibilidade das propostas, realizagdo de diligéncias e exigéncia de Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

demonstracdo da viabilidade técnica e econdmica da solugdo ofertada.

Acoes de Contingéncia
Desclassificacdo da proposta inexequivel ou aplicacdo das medidas contratuais cabiveis em Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

caso de descumprimento posterior das obrigagdes assumidas.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inadimpléncia Descumprimento das obrigagdes fiscais,
documental, fiscal ou trabalhistas, previdencidrias ou cadastrais . . N
. . P ~ L. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
trabalhista da exigidas para manutencdo das condigdes de
contratada habilitacdo durante a execugao contratual.

P-01

C-01

Impactos

Suspensdo ou atraso nos pagamentos.

Aplicacdo de sangdes administrativas.

Acoes Preventivas

Verificacdo periédica da regularidade fiscal, trabalhista e cadastral da contratada durante toda Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
a execucgdo contratual.

Acoes de Contingéncia

Notificagdo da contratada para regularizacdo da situagao e adogao das medidas administrativas Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

e contratuais cabiveis em caso de inadimplemento persistente.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Projeto executivo Erros de concepgdo, falhas de levantamento,
mCOTn.patlvel com o0s n?corn[;?atlblhdades. técnicas ?u Gestiio de Contrato Administracio Alto
requisitos do Termo de dimensionamento inadequado da solucdo
Referéncia desenvolvida pela contratada.
Impactos
1 Retrabalho.
2 Atraso na execugao contratual.
3 Necessidade de revisdo do projeto executivo.
4 Comprometimento da implantacdo da solugdo.

Acdes Preventivas

P-01 Elaboracdo do projeto executivo por profissional habilitado, realizagdo dos levantamentos Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,
necessarios e observancia integral dos requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia. RAIANE FERNANDES ARAUJO
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo e correcdo do projeto executivo, com reapresentacdo da documentacdo técnica e Responsaveis: MAURICIO DINIZ BARBOSA,
adequacdo da solucédo proposta. RAIANE FERNANDES ARAUJO
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. . Levantamento insuficiente das condigGes
Dimensionamento . L. .
inadequado da solugdo ex1ster.1tes, avahag.ao . madequada. . dfl ® Gestdo de Contrato Administracao Alto
necessidades operacionais ou especificagao

roposta . ~
prop incorreta dos componentes da solugdo.

Impactos

Incompatibilidade da solugdo instalada.

Necessidade de substitui¢do ou adequacdo de componentes.
Atraso na execugdo contratual.

Comprometimento do desempenho esperado da solugéo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de vistoria técnica, levantamento das condicdes existentes e compatibilizagdo da Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

solucdo com os requisitos funcionais, dimensionais e operacionais definidos no Termo de

A wWN =

Referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Adequacdo da solugdo, substituicdo dos componentes incompativeis e revisdo dos elementos Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
de projeto necessarios ao atendimento das especificagdes contratuais.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Levantamentos incompletos, medigdes
incorretas, falhas de inspegdo ou omissdes de
levantamentos . ~ . . . .
informacdes relevantes para o desenvolvimento Gestdo de Contrato Administracao Alto

realizados pela . . . ~

do projeto executivo e para a implantacdo da
contratada ~

solucdo.

Erros ou omissoes nos

Impactos

Necessidade de revisdo do projeto executivo.
Retrabalho.

Atraso na execugdo contratual.

Aumento da complexidade da implantacdo da solucdo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de vistoria técnica detalhada, levantamento das condigoes existentes e conferéncia Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

A WN -

das informagdes obtidas antes da elaboracéo do projeto executivo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Corregdo dos levantamentos realizados, revisdo da documentagdo técnica e adequacdo do Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
projeto executivo as condicOes efetivamente verificadas.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Existéncia de condigdes construtivas,
Interferéncias ocultas instalagdes,  elementos  estruturais ou
ndo detectaveis em interferéncias previamente desconhecidas e ndo Gestdo de Contrato Administracao Alto

vistoria prévia identificdveis mediante vistoria ordinaria ou
pela documentagdo técnica disponivel.
Impactos
Necessidade de revisdo da solugdo executiva.
Adequagdes de instalacdo.
Atraso na execugdo contratual.
Impacto sobre o cronograma fisico-financeiro.

A wWN =

Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de vistoria técnica prévia, analise da documentagdo disponivel e compatibilizacdo Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

da solucdo proposta com as condi¢des conhecidas do local.

Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliagao técnica conjunta da ocorréncia, defini¢do das responsabilidades aplicaveis e adogdo Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
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das medidas corretivas ou contratuais cabiveis.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MAURICIO DINIZ BARBOSA

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 14/09/2026 as 19:27:05.

RAIANE FERNANDES ARAUJO SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 15/09/2026 as 09:15:16.
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